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1. OBJETIVO

Este estudo explora a Doutrina de Inteligéncia de Seguranca Publica, bem como as
regulamentacdes brasileiras, relacionadas ao uso de drones no espaco aéreo nacional,
destacando a importancia dessa tecnologia nas operacdes policiais especiais, tracando
um paralelo viavel para aplicacdo da ferramenta nas atividades de operacfes especiais
do BOPE.

2. INTRODUCAO

A Seguranca Publica no Rio de Janeiro enfrenta desafios significativos e complexos,
especialmente em comunidades que possuem atuacdo e/ou dominio de facches
criminosas. A utilizagdo de drones na atividade de Inteligéncia, tornou-se uma
ferramenta crucial no enfrentamento desses desafios de forma eficaz, subsidiando a
tomada de decisGes e contribuindo para a eficiéncia e a eficacia das a¢bes operacionais

do comando da unidade.

3. DOUTRINA DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA PUBLICA

A atividade de ISP é o exercicio permanente e sistematico de acdes especializadas
para a identificacdo, acompanhamento e avaliacdo de ameacas reais ou potenciais na
esfera da Seguranca Publica, basicamente orientadas para producdo e salvaguarda de
conhecimentos necessarios para subsidiar os governantes e tomadores de decisdes, para
um planejamento mais adequado e para a execucdo de uma politica de Seguranca
Publica e das acdes para prever, prevenir, neutralizar e reprimir atos criminosos de
qualquer natureza ou atentatorios a ordem publica.

O uso de tecnologias avangadas, como os drones, é considerado fundamental para a
obten¢do de dados negados em outros meios, revelando os aspectos ocultos da atuacédo
criminosa que seriam de dificil constatacdo pelos meios classicos de buscas na atividade
de ISP.



4. IMPORTANCIA DO USO DE DRONES NA ATIVIDADE DE ISP
4.1 Vigilancia Furtiva:

Os drones proporcionam a capacidade de realizar vigilancia furtiva e ndo intrusiva
sobre areas sensiveis, permitindo a obtencao de dados sem alertar as pessoas atuantes no
ato ilicito. Essa discrigdo é essencial para manter o efeito surpresa durante as operagdes
especiais e garantir a seguranca das equipes de inteligéncia.

4.2 ldentificacdo de Padrdes de Comportamento:

A utilizacdo de drones permite uma grande resolucdo temporal, ou seja, o
levantamento sem custos altos, realizados repetidas vezes. A coleta de dados de forma
aérea e continua, possibilita a identificacdo de padrGes de comportamento da localidade
monitorada. Os drones podem sobrevoar areas por longos periodos, registrando
atividades rotineiras e destacando desvios que podem indicar a presenca de atividades

criminosas; assim como de seus autores.

4.3 Mapeamento Detalhado:

O mapeamento detalhado oferecido pelos drones podem fornecer informacoes
detalhadas sobre a topografia, estruturas fisicas e redes de ruas. Isso é crucial para o
planejamento estratégico das operacdes especiais, permitindo que os tomadores de
decisdo visualizem e compreendam completamente o terreno antes da execucdo das

acoes.

4.4 Inteligéncia em Tempo Real:
O aspecto em tempo real do monitoramento por drones é de grande importancia.
A transmissdo instantdnea e em tempo real por video, permite que as forcas de
seguranca respondam rapidamente a eventos dindmicos, coordenando de forma eficaz as

operac0es e ajustando estratégias conforme o necessério.

4.5 Identificacdo de Rotas de Fuga e Esconderijos Diversos:
Drones fornecem uma visé@o aérea abrangente que facilita a identificacdo de rotas
de fuga e esconderijos diversos, utilizados por membros de fac¢des criminosas e outros
meliantes. 1sso é crucial para o correto planejamento de rotas a serem evitadas e/ou

bloqueadas de forma eficiente, antes, durante e mesmo depois das operagdes policiais,



aumentando as chances de captura dos criminosos, desmantelamento de estruturas

montadas, bem como da apreensao de materiais ilicitos escondidos.

4.6 Minimizacdo de Riscos para as Forgas de Seguranga:

Ao avaliar previamente areas de operagdo, os drones permitem que as forgas de
seguranca minimizem riscos potenciais, como emboscadas e armadilhas. Isso contribui
para a seguranca e eficacia das operagdes, protegendo os agentes envolvidos e
principalmente, possibilitando a redugdo drastica de efeitos colaterais indesejados.
Cabendo ressaltar que o levantamento de Inteligéncia possibilita a tomada de decisdo

acerca do custo-beneficio, mesmo antes de iniciar as acoes.

4.7 Estratégias de Abordagem mais Eficiente:

O uso de drones proporciona um conhecimento detalhado, permitindo o
desenvolvimento de estratégias mais eficientes e adaptaveis, o que resulta em economia
de recursos, capacidade de ajustar taticas com base em informacgbes precisas,
aumentando a probabilidade de sucesso e a habilidade de adaptar estratégias em tempo
real, atendendo as demandas de cenarios em constante evolucdo, por meio de dados
obtidos pelos sensores embarcados nos drones, que sdo destacados como cruciais,
possibilitando um planejamento estratégico, dindmico e ajustes continuos que
maximizam a eficacia das aces das Unidades Operacionais.

Em resumo, a importancia do uso de drones na atividade de inteligéncia de
Seguranca Publica vai aléem do simples monitoramento aéreo, sendo uma ferramenta
essencial para a coleta de dados e producdo de conhecimentos estratégicos,
planejamento operacional eficiente e, em dltima instancia, o enfrentamento bem-
sucedido das faccGes criminosas, tendo como principal ponto a geracdo de Informagéo
de Qualidade.

5. CASOS DE SUCESSO EM 2023

Durante algumas operagdes conduzidas pelo BOPE entre os meses de abril e
dezembro de 2023 (08 meses), a Inteligéncia da Unidade desempenhou um papel
crucial, assessorando ativamente as equipes no terreno, resultando em apreensdes
significativas, prisdes fundamentadas e mitigacdo do efeito colateral. Como exemplos

de material apreendido, temos:



- 07 fuzis;

- 08 pistolas;

- 01 espingarda calibre 12;

- 20 granadas de méo (letais);

- 147 municdes para fuzil;

- 95 municgdes para pistola;

- 05 municges para espingarda calibre 12;
- 05 radios transmissores;

- 01 mira telescopica;

- 22 presos e

- Farto material entorpecente, como maconha, cocaina, crack e lolé.

Dos 22 criminosos presos, alguns sdo oriundos de outros estados que se homiziaram
nas comunidades cariocas. A aplicacdo dessas tecnologias aéreas proporcionou um
ambiente operacional mais controlado e estrategicamente gerenciado, tendo em vista
ndo ter havido pessoas feridas por PAF, nem policiais feridos, demonstrando assim a

mitigacdo de danos internos e colaterais, no uso dessa ferramenta.

5.1 Assessoria Aérea em Tempo Real:
O levantamento continuo, realizado pelos drones, possibilitou a identificacdo
precisa de alvos, permitindo uma resposta imediata a movimentacdes suspeitas e acoes

criminosas.

5.2 Comunicacdo em Tempo Real:
A comunicacdo em tempo real estabelecida entre as equipes no terreno e 0s
operadores de drones foi essencial para 0 sucesso das operacGes. As informacdes
obtidas pelos drones foram transmitidas instantaneamente, permitindo uma tomada de

decisdo agil e adaptavel as condi¢des dinamicas do ambiente operacional.

5.3 Localizacdo e Condugéo Eficiente:
A localizacdo de criminosos especificos foi possivel por meio do levantamento
de dados realizado pelos drones. As equipes no terreno receberam informacgoes precisas

sobre a localizacao dos alvos, permitindo uma conducéo eficiente até o objetivo.



5.4 Varreduras e Mitigacdo de Emboscadas:

Os drones desempenharam um papel crucial na realizacdo de varreduras ao
longo do trajeto das equipes, mitigando potenciais emboscadas dos criminosos. A
capacidade de monitoramento constante permitiu a identificacdo antecipada de &reas de
risco, proporcionando um deslocamento mais seguro das forcas de seguranca.

Em sintese, a integracdo de drones nas operacdes do BOPE em 2023
exemplifica a convergéncia eficaz entre a inteligéncia, tecnologia aérea e as equipes
taticas. O resultado foi a obtencéo de dados precisos, acles estratégicas coordenadas e 0
alcance bem-sucedido dos objetivos operacionais, demonstrando a eficicia do uso

técnico de drones na inteligéncia de seguranca publica.

6. REGULAMENTAQ@ES BRASILEIRAS SOBRE O USO DE DRONES
Para 0 emprego de drones em territdrio brasileiro, € imperativo observar as normas

estabelecidas pelas agéncias reguladoras competentes, sendo elas:

6.1 A Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (ANAC), responsavel pela regulamentacéo
da aviacdo civil, determina as regras gerais para aeronaves e homens do ar, conforme

previsto no RBAC-E N° 94 - Regulamento Brasileiro de Aviacédo Civil, e suas emendas.

6.2 A Agéncia Nacional de Telecomunicacbes (ANATEL) contribui para a
regulamentacdo, ao estabelecer regras especificas para a utilizacdo do espectro
eletromagnético por sistemas de radiocomunicacdo utilizados em aeronaves nao

tripuladas, garantindo a seguranga das comunicacgoes.

6.3 O Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) estabelece diretrizes
para 0 acesso dos drones ao espaco aéreo brasileiro. As normativas, em consonancia
com as diretrizes internacionais, visam a prevenir conflitos com o trafego aéreo
convencional (tripulado ou n&do) e assegurar a manutenc¢do da segurancga das operacgoes
aéreas nao tripuladas, conforme elencadas na ICA 100-40 - Aeronaves ndo Tripuladas e
0 Acesso ao Espago Aéreo Brasileiro, e no MCA 56-5 — Aeronaves Ndo Tripuladas para

Uso Exclusivo em Operacdes Aéreas Especiais.

6.4 Temos ainda o Codigo Brasileiro de Aeronautica na Lei Federal n° 7.565, de
19/12/1986.



6.5 Na PMERJ, temos a Resolucdo N° 6055 de 28/06/24 que estabelece diretrizes
para uso de aeronaves nao tripuladas no ambito da Corporacdo - Boletim PM n.° 049 de
04.07.24.

O cumprimento rigoroso dessas normas € essencial para garantir a seguranca
operacional, juridica e técnica das operacdes com drones, particularmente em contextos

sensiveis, como as atividades de seguranca publica conduzidas pelo BOPE.

7. USO COORDENADO DO ESPACO AEREO

A medida que a complexidade das ameacas a seguranca publica aumenta, €é
imperativo que exploremos meios inovadores para otimizar nossas operagdes. Nesse
contexto, é destacada a importancia do uso coordenado do espaco aéreo, integrando nas
acOes de Seguranca Publica as operagfes com drones e helicopteros durante missoes

policiais.

7.1 Maximizando Recursos:
A combinacdo estratégica de drones e helicopteros amplia nossas capacidades de
vigilancia e resposta. Drones, com sua agilidade e discri¢do, séo ideais para tarefas de
reconhecimento, enquanto os helicépteros oferecem vantagens logisticas, transporte

rapido e uma plataforma mais robusta para operacdes especializadas.

7.2 Inteligéncia Abrangente:

O uso simultaneo de drones e helicdpteros proporciona uma visdo abrangente e
detalhada do cenario operacional. Drones podem mapear areas complexas, identificando
alvos especificos, enquanto helicopteros fornecem uma perspectiva mais ampla e
capacidade de deslocamento rapido, garantindo cobertura completa durante as

operacdes.

7.3 Reducdo de Riscos Operacionais:
A complementaridade entre drones e helicOpteros reduz os riscos inerentes as
operacgdes policiais. Drones podem explorar areas criticas previamente, identificando
potenciais ameacas e rotas de fuga, permitindo uma abordagem mais segura por parte

das equipes de intervencdo a bordo dos helicopteros.



7.4 Adaptacdo Dinamica:
A utilizacdo simultanea de drones e helicopteros permite uma adaptacdo dinamica
as mudancas no Teatro ou Area de OperacBes. A comunicacdo eficiente entre as
plataformas aéreas possibilita ajustes em tempo real, maximizando a eficécia

operacional e minimizando a vulnerabilidade frente a adversidades inesperadas.

7.5. Conformidade com Regulamentacdes:

E crucial ressaltar que todas as operagBes devem observar as normativas da
ANAC, ANATEL, DECEA, e o Manual do Comando da Aerondutica 56-5. O uso
coordenado do espaco aéreo exige uma coordenagdo rigorosa para garantir a seguranca
e conformidade legal de todas as aeronaves envolvidas.

A convergéncia de drones e helicOpteros representa uma evolucdo estratégica para
nossas operagdes policiais. Aproveitar ao maximo as capacidades Unicas de cada
plataforma de forma integrada, ndo apenas aprimora nossa resposta a ameacas, mas
também estabelece um novo paradigma para a Seguranca Pablica.

A implementacdo desse modelo integrado e inovador em nossas futuras operacoes,
promovera ndo apenas uma eficacia operacional aprimorada, mas também um aumento
substancial na seguranca de nossas equipes e na efetividade de nossa missao.

Cabe salientar que toda e qualquer necessidade que seja verificada pelas forcas, ndo
sendo contempladas pelos Orgdos Reguladores pode e deve ser informada e discutida
com os Orgdos competentes, com a intencdo de buscar solugdes que atendam as

necessidades operacionais, sem que se perca o nivel de seguranca operacional.

8. CONCLUSAO

Este estudo analisa de forma técnica e abrangente a integracdo estratégica dos drones
nas operaces de Seguranca Publica conduzidas pela inteligéncia do Batalhdo de
Operac0es Policiais Especiais (BOPE) em 2023. A aplicacdo precisa desta tecnologia
representou um marco significativo no aprimoramento das capacidades de inteligéncia e
operacionais da nossa Unidade, promovendo ganhos substanciais em eficacia e
seguranca.

A utilizacdo de drones, em conformidade com as regulamentacdes estabelecidas pela
ANAC, ANATEL e pelo DECEA, assegurou ndo apenas a legalidade das operagdes,
mas também uma credibilidade juridica e seguranca operacional no espaco aereo

brasileiro.



E essencial ressaltar que, além das normativas da ANAC, ANATEL e DECEA, o
Manual do Comando da Aeronautica 56-5 (MCA 56-5) que trata de “Aeronaves nao
tripuladas para uso exclusivo em operagdes aéreas especiais”, oferece diretrizes
especificas para o0 uso seguro e eficaz de aeronaves remotamente pilotadas,
consolidando, assim, as boas praticas operacionais.

Os resultados das diligéncias realizadas com o0 apoio dessas aeronaves nao tripuladas
foram impressionantes. O emprego da assessoria aérea em tempo real, comunicagédo
instantanea, e a localizagdo precisa de alvos, destacou-se como fatores decisivos nas
apreensdes de armamento, drogas e nas detencdes de membros de organizagoes
criminosas, conforme citado no referido estudo.

A operacdo coordenada entre as equipes no terreno e os operadores de drones
demonstrou uma convergéncia técnica exemplar, permitindo adaptagdes dinamicas em
tempo real, maximizando a eficacia das acgBes e, crucialmente, preservando a
integridade das forcas de seguranca.

Neste contexto, este estudo comprova veementemente a necessidade do investimento
e aprimoramento de nossa capacidade de inteligéncia por meio do uso estratégico de
drones. Esta tecnologia ndo s representa um avango na nossa resposta aos desafios
impostos por organizacGes criminosas, mas também uma oportunidade de exceléncia no
contexto da seguranca publica.

A manutencdo deste enfoque tecnoldgico permitira que o BOPE permaneca na
vanguarda das operacdes de seguranca publica, garantindo ndo apenas a eficiéncia, mas

também a seguranca de nossos agentes e da populacéo que servimos.
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